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lll. Informe de Presidencia Ejecutiva

Proyecto Negocios Inclusivos

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Sequridad en sus cubiertas




La Empresa Sovntocssr %MW/

Ganchos y Amarras Empresa dedicada a la fabricacién y
del Valle SAS comercializacion de articulos para la fijacion de
R LS cuDiertas tejas de asbesto, plasticas y acrilicas, utilizadas

en la construccion, adecuacion y remodelacion
de viviendas, locales, bodegas, etc.

Con el apoyo de: ﬁ\

COLTABACO  m———




La Empresa Sundocisn Corvapirl

Ganchos y Amarras Empresa dedicada a la fabricacion y
del Valle SAS comercializacion de articulos para la fijaciéon de
IR sts cubiortas tejas de asbesto, plasticas y acrilicas, utilizadas

en la construccion, adecuacion y remodelacion
de viviendas, locales, bodegas, etc.

Productos

Ganchos Metalicos - Ganchos en platina de acero carbono para la sujecion de
cubiertas:

* Gancho correa metalica Soporte Tubo universal

* Gancho placa ondulada pequeia y grande * Gancho hierro Canal A-Sy B-S
Gancho vidrio claraboya

* Ganchos 150 y 250 mm

Amarras de Alambre - Amarras
de alambre galvanizado calibre
18 de 27 cm




La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

400 horas de formacion técnica

Formacion técnica

* Cualificacién del oficio
* Riesgos profesionales
* Dotacién de uniformes y equipo

* Administracion del puesto de trabajo

Cada asociado realizd su pasantia en una empresa del sector




La Empresa

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

Formacion técnica




La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

Mas de 200 horas de capacitacion empresarial

 Actividades semanales de preparacion para el nuevo reto de
ser empresarios

Formacion socio _ _
* Giras empresariales para conocer otras empresas y sus

experiencias.

empresarial

 Acompafamiento en la creacion de estatutos, nombre, logo
simbolo, etc.




La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

* Creacion y administracion de empresas asociativas
e Constitucion legal
 Gobierno directivo y érganos de direccion y control

 Elaboracion de estatutos

Acompanamiento

administrativo « Contabilidad, mercadeo, servicio al cliente
 Reglamento interno de trabajo

* Imagen corporativa



La Empresa

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

Acompanamiento
administrativo
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La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

e Gestion de compras de equipos y herramienta
* Montaje de las instalaciones eléctricas e hidraulicas.

* Apoyo en la Negociacién de materias primas, insumos,
material de empaque y transporte.

* Puesta a punto de equipos para iniciar operaciones

Montaje de la

Planta

11



La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

Montaje de la
Planta



La Empresa

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

Montaje de la
Planta




La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Acompaihamiento

social

Ganchos y Amarras

del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

* Plan de vida — personal y familiar
* Generacion de confianza

* Competencias en: liderazgo, comunicacion, auto control,
resolucion de conflictos

* Habilidades para la crianza (Familia)

* Actividades de integraciéon familiar: dia de los nifos,
celebracion de navidad, identidad familiar

e Visitas domiciliarias de atencion psicosocial a las familias.

* Visita de las familias a la planta de produccion de la empresa.
La empresa y sus efectos en la familia

14



La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

Apoyo en la gestidn del clima laboral en la planta

* Espacios semanales de atencién psico-social individual para
todos los socios

* Intervencidn en casos que requieren atencion especial

 Acompafiamiento a la gerencia en la aplicacidon de sanciones

Acompaihamiento

social

15



La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

Acompaihamiento
social




La Empresa

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seqguridad en sus cubiertas

Acompaihamiento
social



La Empresa

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

Acompaihamiento
social

18



La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Ganchos y Amarras

del Valle SAS Estado Actual

Seguridad en sus cubiertas
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~ LaEmpresa Saondocirn Carvgpiet

/\ A
anchos y Amarras
@ del Valle SAS Estado Actual

Seqguridad en sus cubiertas




La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Ganchos y Amarras

del Valle SAS Participacion en eventos

Seguridad en sus cubiertas

Participacion en rueda de negocios
Ganchos y Amarras
“Colombiano compra Colombiano 2011” ! 2 @

Somos una empresa de 11 asociados, constituida hace 1 ano en la
ciudad de Cali. Nos dedicamos a la fabricacion y comercializacion
de articulos para la fijacion de tejas de asbesto, plasticas y acrilicas,
utilizadas en la construccion, adecuacion y remodelacion de
viviendas, locales, bodegas, etc

Contamos con mas de 10 productos hechos con una maquinaria

Participacion de Feria empresarial
Exponegocios 2012 W o Al s

mercado, ademas somos una empresa con RSE que apoya el
desarrollo de sus asociados y empleados.

NUESTROS PRODUCTOS

Ganchos Metalicos

B =f B X / y Ganct latina de 2 arbono A36 de 10x3
Pa rt|C|paC|On Asamblea Anual de Ia : » n:n':;“lzsxjnv;)n: I;ni‘)j;cli’ﬁ\(;;(:nlg suje(:')n :e

cubiertas, como son:

AN DI ca rtagena 2012 " ' F . Gancho Correa Metdlica

Gancho Placa Ondulada pequefa
Gancho Placa Ondulada grande
Gancho 150 mm

Gancho 250 mm




La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Ganchos y Amarras

del Valle SAS Estructura

Seguridad en sus cubiertas

é N

ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

I
JUNTA DIRECTIVA

\, S

ASESOR
PSICOSOCIAL

ASESOR
EMPRESARIAL

EEEE"E mEEnm
N
J

GERENCIA

ADMINISTRACION PRODUCCION COMERCIAL

——— |

CONTADOR AUX CONTABLE ¥ SUPERVISOR

ADMINISTRATIVO I

PERSONAL




La Empresa

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

1. Beneficiarios Directos:
2. Beneficiarios Indirectos:
3. Formacion técnica:

4. Inversion del proyecto:
5. Ingresos Actuales:

6. Inicio de operaciones:

En Cifras

11 propietarios + 3 empleados
70 personas

400 horas

$235.700.000

$566.700/mes

Febrero 2012

23



La Empresa

Ganchos y Amarras
del Valle SAS

Seguridad en sus cubiertas

En Cifras

De febrero 1 a agosto 30 de 2012

Produccion de

63.500 ganchos de lamina
149.900 amarras de alambre

129.800 ganchos platina

Despacho de

27.000 ganchos de lamina
72.500 amarras de alambre

92.600 ganchos de platina

24



La Empresa Saondocirn Carvgpiet

Ganchos y Amarras

del Valle SAS Estrategia Comercial

Seguridad en sus cubiertas

Eternit:

Empresa ancla - Intencidén de desarrollar a Ganchos y Amarras como su principal
proveedor. Actualmente compra el 100% de la produccion.

Homecenter:

Actualmente tiene una oferta para el suministro del 100% de los productos
requeridos a nivel nacional.

Se proyecta con este cliente vender 250.000 unidades / mes, con facturacién
promedio de $39 millones / mes.

Con este cliente se debe ampliar la produccidn en 3 turnos para suplir su demanda
y la de los demas clientes con posibilidad de vincular laboralmente 5 personas mas
para complementar las necesidades de produccion.

25



La Empresa

Ganchos y Amarras

del Valle SAS Estrategia Comercial

Seguridad en sus cubiertas

Grandes ferreterias

Atencion al mercado local directamente por medio de los mas grandes
comercializadores de Cali.

Contacto con Cacharreria Mundial para distribucidn a nivel nacional con grandes
comercializadores.

Contacto con 2 distribuidoras que atienden a 7.000 pequefios comercializadores a
nivel nacional.

SIDOC

Se convirtio en un aliado muy importante al vender la materia prima mas
importante (60% del total de MP) a un 70% del precio de mercado con una calidad
muy superior. Esto hace que tengamos una calidad en los productos muy superior
a la competencia con unos precios competitivos.

26



La Empresa Saondocirn Carvgpiet

P~ A
anchos y Amarras . .
del Valle SAS Socios y Aliados

Seguridad en sus cubiertas

U arpiess 0o PHILIP MORAIS INTERNATIONAL, INC

Sidoc: %

tGica De Occioente SA. |~ )



lll. Informe de Presidencia Ejecutiva

Bodega Recicladores



Proyecto Recicladores Saondocirn Carvgpiet

Al iniciar el proceso de acompafiamiento
encontramos 6 organizaciones de recicladores (4

Encontramos nontrams © o' o rectclacores
2010 e recicladores de ex navarro y 2 de recicladores
de la calle)

Al realizar la linea de base, las caracteristicas
comunes fueron:

Baja escolaridad y minimas competencias

Conflicto intrafamiliar y grupal

Informalidad
Uso de sustancias psico activas
Desconfianza, entre ellos y hacia las instituciones

® Organizaciones sin cohesién grupal y con
problemas tributarios

® Politicas de paternalismo

En ese momento encontramos un nivel de pobreza del 98%, y 40% en indigencia

29



Proyecto Recicladores Saondocirn Carvgpiet

Incidir en el ser humano

* Atencidn social integral
* Desarrollo de capacidades basicas

* Integracion familiar

Fue |a ruta * Desarrollo de liderazgos
2010 - 2012

Fortalecer las organizaciones

®* Formacion socio empresarial

* Mejoramiento de la competitividad
empresarial

* (Capacidades de gestion politica 'y
socioecondmica



http://www.revistaitnow.com/mujer/mujer.html

Proyecto Recicladores Sundocisn Corvapirl

Identificacion y puesta en marcha de
alternativas productivas, como
oportunidades reales para la
inclusion social y econdmica

Fue la ruta « Disefio de plan de negocio para
2010 - 2012 cada organizacion

* Apoyo a iniciativas empresariales
y gestion de la empleabilidad

31


http://www.revistaitnow.com/mujer/mujer.html

Proyecto Recicladores

Han evolucionado
2010 - 2012

El Individuo

Fortalezas en el manejo del autocontrol,
autocuidado, habilidades de comunicacion,
habilidades sociales y de liderazgo.

La Familia

Competencias que permiten mejores
relaciones al interior de las familias generar
un mejor ambiente familiar y romper el ciclo
de la violencia.

La Organizacion

Liderazgo de las juntas directivas y 6rganos de
control, cumplimiento de compromisos
legales, tributarios y organizacionales.

Las organizaciones hoy presentan una vision
empresarial.

32



Proyecto Recicladores

Sigue
2012 - 2013

Continuar con el fortalecimiento
organizacional de las asociaciones y el
desarrollo humano integral de los
recicladores y sus familias

Articulacién institucional para el
fortalecimiento de la cultura de separacion
en la fuente

Promover la dignificacion de la labor del
reciclador de oficio

Inicio de la operacion de la ruta selectiva

Continuar con la consecucion de
oportunidades productivas para los
recicladores organizados

33



Proyecto Recicladores Saondocirn Carvgpiet

Un ejemplo de como se logra articular a diferentes aliados para brindar
oportunidades reales a través de esquemas de emprendimientoy
negocios inclusivos

Alternativa productiva:

Unidad Empresarial de Reciclaje

Centro de acopio de residuos sélidos, de propiedad y operado por la
Asociacion de Recicladores de Cali (ARC), dedicado al recibo, clasificacion,
beneficio y comercializacion de material reciclable.

Socios y clientes

34



Unidad Empresarial de Reciclaje Sundacioi %WW/

El proceso de reciclaje en Cali

Fuente La calidad y cantidad de material reciclable que generan los
Material reciclable hogares (per capita) tiene una estrecha relacion con el
estrato socioecondmico.

Industria

Esto plantea una situacion interesante para la modelacion
de pilotos, puesto que el negocio debe enfocarse a zonas
Instituciones de estratos altos si se buscan productividades mayores.

Hogares

Como en cualquier negocio, la calidad es
parte inherente del producto ofrecido y en el
caso del reciclaje post consumo esa calidad
solo se logra a través de procesos intensivos
en mano de obra, conocidos en la jerga del
reciclaje como los procesos de separacion y
beneficio.

Las industrias generan materiales
“limpios” facilmente recuperables
y aprovechables, condiciéon que lo

hace un negocio altamente
rentable y competido.

35



Unidad Empresarial de Reciclaje Sundocsn %MW/

El proceso de reciclaje en Cali

Recuperacion del

) Todo los dias el reciclador
material

recupera materiales de los
basureros, la calle,
Recicladores condominios, etc; lugares
de oficio en donde se encuentra de
todo un poco

En cifras generales, Cali genera diariamente cerca de 1.800 toneladas de residuos
solidos. De estas, el 20% es material potencialmente reciclable; sin embargo, por
la baja penetracion de las estrategias de separacion en la fuente y como resultado de la
falta de cultura del reciclaje hoy solo se recupera un 20% de ese total, el 80%
restante es material que se termina depositando en el relleno sanitario.

36



Unidad Empresarial de Reciclaje

El proceso de reciclaje en Cali

Acopio del
material

Bodegueros

37



Unidad Empresarial de Reciclaje

El proceso de reciclaje en Cali

Separa los materiales por sus caracteristicas. La
industria se caracteriza por demandar solo cierto
tipo de material en determinadas condiciones

El beneficio consiste en preparar el material para ser
reciclado correctamente. Agrega valor y se traduce en
un mejor precio de comercializacion

Separaciony
beneficio

Intermediario
Especializado

38



Unidad Empresarial de Reciclaje

El proceso de reciclaje en Cali

Ya que el transporte es un rubro Embaladoy
de tanto peso en el esquema de transporte
costos (es el segundo después de la

compra de material), embalar es

indispensable para aprovechar los espacios del camiény
solo de esta forma se puede optimizar su capacidad.

Separaciony
beneficio

Intermediario
Especializado

39



Unidad Empresarial de Reciclaje

El proceso de reciclaje en Cali

Ventaala
Industria para la

reutilizacidon en procesos
productivos

40



Unidad Empresarial de Reciclaje

La bodega es una estrategia empresarial que busca ampliar la
participacion de los recicladores dentro de esta cadena productiva

Fuente
Material reciclable

Recuperacion del
material

Industria
Hogares
Instituciones

Recicladores
de oficio

Embaladoy
transporte

Ventaala
Industria para la
reutilizacidon en procesos
productivos

Acopio del
material

Bodegueros

Separaciony
beneficio

Intermediario
Especializado

41



Unidad Empresarial de Reciclaje Sundtocssn gd/ﬂW/

memmms 106 toneladas de material reciclable vendidas en Ia bodega de mayo a
agosto de 2012.

Las ventas durante el primer mes fueron de 3,4 toneladas. En el ultimo mes se
registraron ventas por 40 toneladas.

R $56 millones es el total de ingresos por ventas durante estos meses, siendo
agosto el mes en el que mayor valor se registré (22mm).

msmmmmm Nuestros principales clientes son Productos Familia, Sonoco de Colombia y laminas Pet
de Colombia (La petcosa).

34% de los ingresos por ventas proviene de la venta de archivo a Grupo

Familia. El segundo producto en cuanto a los ingresos generados es el carton, vendido a
SONOCO de Colombia.

42



Unidad Empresarial de Reciclaje Sundtocssn gd/ﬂW/

Estrategias

Material
especializado
para la industria

Consecucion
de nuevas
fuentes fijas

Nuevos
clientes

Los procesos de separacion y beneficio se deben realizar fuera de la bodega,
manejando un esquema de precios diferencial que le permite al reciclador
incrementar sus ingresos como resultado de una mejor presentaciéon en el
producto.

Bajo este esquema se busca formalizar al reciclador y asi acercarlo a las
necesidades de la industria, mejorando los tiempos al interior de la bodega y
dando velocidad al inventario, razon de ser del negocio.

Identificar y procurar nuevas fuentes fijas de recuperaciéon y grandes
generadores: unidades residenciales, empresas, eventos masivos, estadio
pascual Guerrero, Plaza de Toros, Corfecali Feria de Cali.

Ampliar el portafolio de clientes en el mercado de plasticos.

43



Unidad Empresarial de Reciclaje Sundacioi %WW/

Unidad
Empresarial de
Reciclaje

Consecucion de la
bodega para
comercializacion
de material




Unidad Empresarial de Reciclaje

Unidad
Empresarial de
Reciclaje

En operacion
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Unidad Empresarial de Reciclaje Sundacioie %MW/




Unidad Empresarial de Reciclaje




Unidad Empresarial de Reciclaje Sundtocssn gd/ﬂW/

o

=7 4'@ il ‘ } Entrega del

. camion, con
apoyo de
Grupo Familia
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Unidad Empresarial de Reciclaje

Integracion

con las
familias de
los

recicladores

49
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Informe
Fundaciones Empresariales



Fundaciones
Empresariales

en Colombia:

> .
Un mundo diverso y dinamico /// /

&

Alianza Fundacion Promigas-Fundacion DIS:

; FUnmacn ﬂ‘x
Promigas
DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA LAS ORGANIZACIONES S

OCIALES



Objetivo del Estudio




Objetivo de la primera fase del Estudio

Entender la naturaleza de las
fundaciones empresariales

Describir de manera basica los
elementos que las caracterizan.

\’, Generar una taxonomia de las
— —— fundaciones empresariales en Colombia.
/ \ Contribuir al desarrollo del conocimientoy a la
reflexion sobre las fundaciones empresariales

Comprender la relacion fundacién-empresa, la relacion fundacién-comunidad, y el
lugar que ocupa esta ultima en la estrategia de RSE.

ﬁmlundaciqnes &
en Eroelombia:

Un mundo diverso y dindmico ‘?’J




Metodologia




Metodologia

Objetivo: cuantificar las caracteristicas basicas de las fundaciones

empresariales en Colombia, analizar las relaciones de las fundaciones con la
estrategia de RSE, y con la sociedad.

Universo: 121 fundaciones empresariales identificadas
aproximadamente.

Muestra:

* 90 encuestas a Directores Ejecutivos
* 47 encuestas a representantes de la Empresa o Juntas Directivas.

ﬁmlundaciqnes &
en Eroelombia:

Un mundo diverso y dindmico "’/"J




La Importancia de las Fundaciones Empresariales

Es un fenomeno en ascenso en América Latina sobre el cual hay
poca informacion.

El crecimiento de las fundaciones empresariales hace parte de un
fenomeno mayor, el de la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE). Un buen numero de empresas han creado sus fundaciones como
parte de su estrategia de RSE o han tratado de alinear fundaciones
creadas previamente por las familias duefias de las empresas, con la
estrategia corporativa.

Las fundaciones empresariales son un tipo especial de organizaciones,
con caracteristicas muy particulares tanto a nivel del lugar que ocupan
entre el sector empresarial y el social, como a nivel del balance en las
practicas empresariales y sociales en sus modelos de
intervencion.

ﬁmlundaciqnes
en Eroelombla.

&

Un mundo diverso y dindmico ',/ /



Las Fundaciones Empresariales o el Sector 2 14

Primer sector: recursos publicos para fines publicos.

. - . &
Segundo sector: recursos privados para fines privados. &

Tercer sector: recursos privados para fines publicos. &~

Las fundaciones empresariales presentan
una doble condicion donde convergen
caracteristicas del segundo sector
(empresarial) y del tercer sector (sin
animo de lucro). Estas Fundaciones
Empresariales ocupan un lugar
intermedio entre los dos sectores y de ahi
que sean definidas como el “sector 2 15”.
(Mindlin, S. 2009:39).

Fundaciones
Empresariales

A



Caracterizacion de las
fundaciones

' , // empresariales
>




¢Quiénes y cuando crearon las
fundaciones empresariales?

Fundaciones “; &

olombia: 77

-5
=
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Las Fundaciones Empresariales: un sector diverso en su origen

Creadores de la Fundaciones Empresariales en Colombia

® Empresa

® Familia de origen empresarial
¥ Grupo de empresarios

B Grupo de empresas

® Otro

Fundaciones ‘% &
Ennglresanales

Un mundo diverso y dindmico




Las fundaciones empresariales: un fenomeno
relativamente reciente

Ano de creacion de las fundaciones empresariales

1L1%  10,0%
109
’ 5, 60/0
5% 1,1% 1,1% 2,2%
0% [ e I S I - I | 1
O O O O x
= % <5 A S
N ~ ~ ;\,O’ ~ ,»"’ ,»‘” N
Q Q \) Q Q’ Q Q
S O 2 S A ) o
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Fundaciones
Dos terceras partes (68.9%) de las FE fueron Empre
creadas después de 1990 mglorgbla




El papel de la empresa en el mundo fundacional es atin mas reciente

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%
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0%

Ano de creacion de las fundaciones empresariales

—_—

0,
— 57.2% [ S3a%

 EOm

—_

—

76.3%

—

Familia de origen empresarial Grupo de empresarios

m1910-1919 m®m1940-1949 m1950-1959 m1960-1969

Empresa

1970-1979 ™ 1980 - 1989@0 1999 = ZO(D

Grupo de empresas

85.7%

.

-
olombia:
Un mundo diverso y dindmico



La importancia de |la empresa en |a
financiacion de las fundaciones
empresariales

Fundaciones “; &
Em

Un mundo diverso y dindmico "’/"J



La empresa es la principal fuente de financiacion de las
Fundaciones Empresariales pero no la unica

Porcentaje de fundaciones de acuerdo a la fuente

La empresa 78,89%
Otro(s)
La cooperacién internacional [ 20,00% l

El Estado o los entes territoriales |GG 17,78%

Recursos propios

Los empleados de la empresa 11,11% Portafolio de inversiones
. Patrimonio autbnomo
Familia fundadora 10,00% (Aportados en su origen por familia
i empresarial o empresa)
Personas naturales externas a la familia y/o la empresa 7,78%
Los proveedores 5,56%
Accionistas de la empresa diferentes a la familia 4,44%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

El 13.3% de las fundaciones empresariales no En“n%‘rlgd‘?n]es &
reciben recursos de la empresa, ni de la familia. en m&m :J:’ﬂ



.Qué tanto reciben de cada fuente?

21,02%

Porcentaje de financiacion por fuente

1,51%

57,83%

B La empresa

® Otra fuente

® Familia fundadora

B La cooperacion internacional

m El Estado o los entes territoriales

® Accionistas de la empresa diferentes a la familia
" Los proveedores

" Los empleados de la empresa

AL
Fundaclones ‘U &
enC olombla_

Un mundo diverso y dindmico




Los principales recursos de la empresa son financieros

pero no son los Gnicos

Recursos Monetarios 95,52%
Recursos en especie _ 38,81%
Voluntariado _ 22,39%
Recursos en producto de la empresa - 20,90%
Otro - 10,45%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fundaclones &
en C E'rtzneloml:ua.

Un mundo diverso y dindmico
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Politica para la entrega de recursos por parte de la empresa

Asignacion de recursos en funcion de un
presupuesto presentado

Asignacion fija de recursos

Participacion sobre las utilidades de la empresa

Donacion de productos

Donacion de activos

Otra

Donacion de derechos, patentes, royalties

100%

)
&

64,7%
27,9%
I 20.6%
17,6%
14,7%
8,8%
2,9%

0% 20% 40% 60% 80%
Fundaciones
en Colombia:
Un mundo diverso y dindmico
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¢ COmo participan las familias
empresariales y las empresas en el
control y orientacion de las
Fundaciones Empresariales?

Fundaciones “; &
Em

Un mundo diverso y dindmico "’/"J



Participacion en la Junta o Consejo Directivo de la Fundacion de
personas externas a la empresa o familia fundadora

En el 27.8% de las
fundaciones con
presencia de externos, la
participacion de estos es
mayor al 50%.

B NO

AL
En todas las Juntas Directivas de las fundaciones empresariales hay Fundaciones “; W &
representantes de la familia empresarial o de la empresa.




La proporcion de fundaciones creadas por empresas con
participacion de personas externas en la Junta Directiva es menor

Porcentaje de fundaciones con participacion de externos de acuerdo a tipo de fundacion

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% - .

Familia de origen  Grupo de empresarios Empresa
empresarial

El tamano promedio de las Cuerpos Directivos es de 9 personas.

Existe una amplia variacion que va desde 3 a 20 personas.

en C

B No

m Si

Grupo de empresas

Fundaclones N
Empre e

olombla_
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¢A qué se dedican y como operan las
Fundaciones Empresariales?

Fundaciones “; &
Em

Un mundo diverso y dindmico "’/"J



Rol principal de las fundaciones empresariales

Operador Acompaiiante Donante
80,0% - exclusivo: 27.8% exclusivo: 27.8% exclusivo: 6.7%
70,0% - Sl /’ / /
60,0% - 55,6% 55,6%
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -
1,1%
0,0% - . . !
Operador de programas Acompanante Donante Otro
y proyectos (fortalecimiento de
capacidades) Y
Fundaciones “; &
en Colombia: ,
Un mundo diverso y dindmico /f’



Lineas de accion de las fundaciones empresariales

Educacién

Desarrollo Comunitario
Desarrollo Econémico o Empresarial
Proteccion del Medio Ambiente
Integracion y Convivencia social
Derechos Humanos

Arte, Cultura y Deporte

Nutricién y Seguridad Alimentaria
Salud

Vivienda

Otra

Discapacidad y adultos mayores

Movilidad Sostenible

80,0%

| 43,3%

J 37,8%

| 36,7%

| 36,7%

| 34,4%

| 32,2%

— 26,7

| 23,3%

| 16,7%

| 8,9%

0% ZOI% 40I% 60I% 80I% 10I0%
Fundaciones “; &
Ennglresanales 4
en Coloi



Finalidad de intervencion de la Fundacion en la comunidad

Desarrollar capacidades — 87,8%

Generar modelos o experiencias piloto con _ 76.7%
miras a que sea replicable N
Establecer buenos vinculos con la comunidad 68,9%
Incidir en politicas publicas 51,1%
Atender necesidades basicas a través de la
prestacion de servicios o la transferencia de...
Otra 10,0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Solamente una fundacion opera exclusivamente Fundaclones &
atendiendo necesidades basicas. EmlE.Te
en Colombia:
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Un sector rico en relaciones

Porcentaje de fundaciones con relaciones con otros actores

Gobiernos — 91,0%

Fundaciones empresariales | s8,8%
Academia - [ 83,1%
on: | 7 1.9%

Redes, asociaciones y gremios | 65,5%

otra i} 4.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%




La importancia de las alianzas en operacion de las
fundaciones empresariales

En alianzas publico-privadas — 81,1%

A través de alianzas con otras fundaciones _ 62,2%

En alianzas privadas [ 57,8%

100%

&

A través de terceros (operadores/contratistas) 44,4%
Sola 31,1%
Como donante de programas y proyectos de 26,7%
terceros
Otro 5,6%
0% 20% 40% 60% 80%
Fundaciones
Solamente una fundacion trabaja exclusivamente sola. en Colombia:

Un mundo diverso y dindmico
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¢Cual es la relacion de las fundaciones
empresariales con las estrategias de
RSE?

Fundaciones “; &
Em

Un mundo diverso y dindmico "’/"J



Razon de creacion de las fundaciones empresariales

Ser instrumento de Responsabilidad Social
Empresarial de la empresa

Apoyar a la empresa en las relaciones con la
comunidad

Continuar con las actividades filantrépicas de
la empresa

Desarrollar un area geografica

Continuar con las actividades filantrdpicas de
la familia

Desarrollar un area tematica especifica

Responsabilizarse totalmente de las
relaciones con la comunidad

46,7%

62,2%

37,8%
23,3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fundaciones " &
Emlombia. y
gllundrptﬁvmﬂydinﬂmim "?ﬂ



Territorio de intervencion delas fundaciones empresariales

Territorios alrededor de las sedes/plantas y
relacionados con la operacion de la empresa

Territorios independientes de 1 ion del
€rritorios independientes de la operacion de 1a - 37,80%
empresa

Territorios alrededor de las sedes/plantas,
relacionados e independientes de la operacion de 20%
la empresa

42,20%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ﬁmlundaciqnes &
en Eroelombia:
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Relacion de las Fundaciones Empresariales
con la estrategia de RSE

71%
La Fundacion se encarga de uno o mas 71%
componentes de la estrategia de RSE
La Fundacion NO hace parte de la estrategia de
RSE
La Fundacidn lidera la estrategia de RSE
0% 20% 40% 60% 80%
\Y!
Fundaciones "
“ Empresa ® Grupo de empresas Em-]?.re S = é
® Familia de origen empresarial B Grupo de empresarios en C OIOmbla'

Un mundo diverso y dindmico



Retornos esperados por parte de la empresa
del trabajo de la fundacion

Reputacion

Desarrollo del entorno

Transferencia de conocimiento

Orgullo de los colaboradores

Mejoramientos en la cadena de valor

Licencia para operar

Generacion de nuevas oportunidades de
negocio

Ninguno

58,9%
52,2%
47,8%
41,1%
36,7%
31,1%
17,8%
15,6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fundaciones " &
Emlombia. y
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Existencia de estrategias de comunicacion externa de las
fundaciones empresariales

Porcentaje de fundaciones que tienen estrategia de comunicacion

92,9%
Estrategia de comunicacion

externa
85,7%
93,3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
\
» Empresa B Grupo de empresas Fundaaones ¥ é
® Familia de origen empresarial ® Grupo de empresarios enC ]Er:ﬁombla
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La relacion con la estrategia de RSE varia con el tiempo

PRESENTE

PASADO

Hoy es parte de la
estrategia de RSE de
la empresa

No fueron creadas
como instrumento de

Responsabilidad Social

de la empresa B Es independiente de

la estrategia de RSE
de la empresa

37.8%

El 77.8% de estas no quiere

: El 22.2% de estas quiere que
que la involucren en la

la involucren en la estrategia
de RSE de la empresa

estrategia de RSE de la
empresa

FUTURO en Colagiie - |



La relacion con la estrategia de RSE varia con el tiempo

PRESENTE

PASADO

B Hoy es parte de la
estrategia de RSE de

la empresa
Fueron creadas como
instrumento de .
Responsabilidad Social

de la empresa B Es independiente de
la estrategia de RSE
de la empresa

62.2%

El 87% de estas quiere que la

involucren mas en la estrategia
de RSE de la empresa

Fundaciones “; &
FUTURO en Colombia:
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En sintesis

Las Fundaciones Empresariales son:

* Un sector relativamente joven

* Diverso en su origen y composicion

* Influyente y rico en relaciones

* Cercano al gobierno e interesado en las alianzas

* Dindmico y cambiante en el tiempo

* (Cada dia mas cerca a la empresa y a sus estrategias de RSE

* En busqueda de su propio lugar en su relacion con la empresa

E‘}Jn]ndaciqneg &
en Eroelombia:

Un mundo diverso y dinamico



En sintesis

Fundaciones creadas por familia

Fundaciones creadas por empresa o

empresarial o grupos de empresarios

Mas antiguas
Menores recursos de empresa
Mas externos en Junta Directiva

Menor relacion con estrategia RSE
Mayor importancia al desarrollo de temas
Trabajan mas en areas independientes de

empresa

Esperan menores retornos para la
empresas

Tendencia de un grupo de fundaciones
creadas por las familias empresariales a
estar mas cercanas a la estrategia de RSE

grupos de empresa

Mas recientes

Mayores recursos de empresa
Menos externos en Junta Directiva

Mayor relacion con estrategia RSE
Mayor importancia al desarrollo de territorios

Trabajan mas en areas de influencia de
empresa

Esperan mayores retornos para las empresas

Tendencia de fortalecer la relacion con la
estrategia de RSE

ﬁmlundaciqnes
en Eroelombia:

Un mundo diverso y dindmico
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Para reflexionar

Ocupando un lugar entre el segundo y el tercer sector (sector 2 %2) y con una
tendencia de acercamiento de las Fundaciones Empresariales a la empresa y
a sus estrategia de RSE, es importante reflexionar si:

* Este acercamiento contribuira a que la empresa se orienten mas al
interés publico o llevara a las fundaciones a orientarse mas al
intereés privado?

* Se lograra un buen balance entre el retorno privado y el publico
(valor compartido)? O se inclinara la balanza al retorno privado?

 Contribuira a un buen balance entre practicas sociales con
elementos de gestion empresarial? O se tratara de imponer la
gestion empresarial en las practicas sociales?

Fundaciones
Empresariales

en Colombia:

Un mundo diverso y dinamico
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Grecias

www.fundacioncarvajal.org.co

Carrera 25 No. 2 — 0 1 Cali — Colombia
Teléfono: (57 + 2) 5542949

Fax: (57 + 2) 5542892
comunica@fundacioncarvajal.org.co

Generacién de Ingresos

Educacién ‘ Vivienda

Desarrollo Social

88



